Kanton St.Gallen

Beratungs- und
‘Schulungsangebote
- ein Uberblick fiir
Schulleiterinnen und -
Schulleiter =~

Eine Kooperation von Bildungsdepartement / Beratungsdienst Schule und Gesundheitsdepartement /
ZEPRA Pravention und Gesundheitsforderung




Inhaltsubersicht

Impressum und Kontakt 14

Stand Juni 2022



Liebe Schulleiterin, lieber Schulleiter

Es ist wissenschaftlich gut belegt: Gesunde Lehrpersonen und Schul-
leitende machen besseren Unterricht und bessere Schulen, in denen

sich Schulerinnen und Schuler wohler fUhlen. Das zeigt sich schliess-
lich an grosserem Lernerfolg.

Als Schulleiterin und Schulleiter steuern Sie, ob und wie Gesundheit
am Arbeitsplatz Schule gestarkt wird. Mit dieser Broschure zeigen wir
Ihnen Zugange, Aspekte und Angebote zu Betrieblicher Gesundheits-
forderung (BGF) im Schulkontext auf. Wir méchten Sie damit ermuti-
gen, Gesundheit zu einem Bestandteil Ihrer FUhrungsarbeit zu machen,
abgestimmt auf Ihre BedUrfnisse und massgeschneidert fur die M0Og-
lichkeiten an |hrer Schule.

Gerne sind wir Ihre Ansprechpartner bei allen Fragen und Anliegen
rund um BGF in Ihrer Schule.

Beratungsdienst Schule
/ZEPRA Préavention und Gesundheitsférderung






Gute, gesunde Schulen

Die Grundvoraussetzung flr gute Schulen bilden gesunde Lehrpersonen
und Schulleitende! Die Angebote in dieser Broschure leisten in unter-
schiedlicher Weise einen Beitrag, um die Gesundheit von Lehrerinnen,
Lehrern und Schulleitenden zu schiitzen und zu starken.

«Gesunde» Verhaltnisse auf der Organisationsebene schaffen Rahmenbe-
dingungen, die Mitarbeitende und Fihrungskréafte im Beruf gesund bleiben
lassen. Zentrale Faktoren dabei sind das soziale Klima im Team, Hand-
lungsspielraume und Unterstltzung sowie Fuhrungspersonen, die Engage-
ment wertschatzen. Gleichzeitig braucht die Organisation Schule Lehr-
personen, die sich und ihrer Gesundheit Sorge tragen, indem sie eine gute
Balance zwischen Verausgabung und Erholung halten, Probleme proaktiv
anpacken und einen gesunden Lebensstil anstreben.

Dank enger Zusammenarbeit kénnen der Beratungsdienst Schule (BDS)
und ZEPRA Pravention und Gesundheitsforderung die ganze Bandbreite
von Dienstleistungen im Bereich gesunde Lehrpersonen und Schulen
abdecken:

¢ Organisationsentwicklungsprozesse mit dem Fokus «gesunder Arbeits-
platz Schule» begleiten

e Schulleitende im Hinblick auf gesunde Fihrung durch Fachberatung,
Coaching und Seminare unterstutzen

e Weiterbildungen zu verschiedenen Themen rund um gesunde Zusam-
menarbeit im Team und gesundes Verhalten in der Lehrerinnen- und
Lehrerrolle moderieren

e |Lehrpersonen und Schulleitungen bei persdnlichen gesundheitsbezo-
genen Anliegen oder im Umgang mit gesundheitlichen Krisen individuell
beraten






Den Arbeitsort Schule gesund gestalten

Kontakt:
058 229 87 60
zepra@sg.ch

«Schule handelt» - Stresspravention am Arbeitsort

«Schule handelt» ist der Standard flr Betriebliche Gesundheitsférderung
im Schulkontext. Es handelt sich dabei um ein praxiserprobtes, evaluier-
tes, ganzheitliches und nachhaltiges Angebot auf Verhaltnis-, wie auch auf
Verhaltensebene und richtet sich an Schulen aller Stufen. Zu Beginn findet
eine Standortbestimmung zu Ressourcen, Belastungen und Befinden
statt. Darauf aufbauend werden gemeinsam mit der Schulleitung und dem
Team Entwicklungsthemen festgelegt und Massnahmen abgeleitet. Die
Umsetzung von «Schule handelt» wird durch Fachpersonen der ZEPRA-
Fachstelle Betriebliche Gesundheitsforderung oder des Beratungsdienstes
Schule begleitet und bis 2023 durch Gesundheitsférderung Schweiz finan-
ziell unterstitzt.

Das Angebot in Klrze:

Warum «Schule handelt»?

Gesundheit und Wohlbefinden von Lehrpersonen, Schulleitungen und
weiteren Mitarbeitenden einer Schule sind kein Luxus. Sie sind essenziell
fur wirksame Bildungsarbeit und haben direkten Einfluss auf Gesundheit,
Wohlbefinden, Leistungsmotivation und Bildungserfolg von Schilerinnen
und Schulern.

Was ist «Schule handelt»?

Sie ist eine gemeinsame Lernreise aller Mitarbeitenden (Lehrpersonen,
Schulleitung und weitere Mitarbeitende) einer Schule in Form eines partizi-
pativen Entwicklungsprozesses mit schnellen Erfolgen und langfristigen
Wirkungen. Die externe Begleitung sichert die fachliche Qualitat, den effi-
zienten Zeiteinsatz und die neutrale Aussensicht.

Wie funktioniert «Schule handelt»?

Uber eine ganzheitliche Standortbestimmung werden Stérken und
Schwéchen ermittelt und priorisiert. Von der Analyse Uber das gemein-
same Reflektieren kommt eine Schule ins Handeln. Durch konkrete Mass-
nahmen erfolgt eine Verbesserung der Arbeitssituation.

Fiir wen eignet sich «Schule handelt»?

Sie eignet sich fur 6ffentliche und private Schulen aller Stufen, die ihr Poten-
zial langerfristig besser ausschopfen wollen, indem sie einen ganzheitlichen
Blick auf die eigene Organisation als lebendiges soziales System werfen.

Mehr Informationen unter: www.schule-handelt.ch.

Das Angebot wird von RADIX Gesunde Schulen im Auftrag von Gesundheitsférderung
Schweiz national verbreitet und koordiniert.



Angebot 1:

Fachberatung fiir Betriebliche
Gesundheitsférderung (BGF)

Soll ich Gesundheit zum Thema ma-
chen? Wie packe ich's an? Welche
Angebote kann ich nutzen? Sich

als Schulleitende angesichts der
verwirrenden Vielfalt von Themen,
Vorgehensweisen und Hilfsmitteln
einen Uberblick zu verschaffen, ist
kaum leistbar.

ZEPRA steht kostenlos als Sparrings-
partner fUr Schulleitende zur Ver-
figung, um gemeinsam mit ihnen
pragmatische Vorgehensweisen und
Aktivitaten zu entwickeln, die zu
erwUnschten Ergebnissen beitragen
und mit anderen Aufgaben und Vor-
haben ihrer Schule vereinbar sind.



Gesund fuhren in der Schule

Kontakt:
058 229 87 60
zepra@sg.ch

Angebot 2:

Friherkennung und Frihinter-
vention in der Schulleitungsrolle

Zu den anspruchsvollsten Leitungs-
aufgaben gehort es, Anzeichen

von Erschdpfung oder psychischen
Erkrankungen zu erkennen, einfuhl-
sam und dennoch klar darauf zu
reagieren oder Lehrpersonen nach
einem langeren Genesungsprozess
wieder im Team und im Arbeitsalltag
zu integrieren.

Der Beratungsdienst Schule und
die ZEPRA-Fachstelle Betriebliche
Gesundheitsforderung schulen
Schulleitungsteams oder -gruppen
im Hinblick auf professionelles Han-
deln bei Anzeichen von Erschdpfung
oder personalen Krisen.

Vorgesetzte beeinflussen mit ihrem Verhalten und Handeln die Gesundheit

ihrer Mitarbeitenden, direkt und indirekt, bewusst oder unbewusst — immer.
FUhrungskréafte entscheiden und steuern zudem, ob und wie Massnahmen
zur Starkung der Gesundheit geplant und umgesetzt werden.

Schulbehdrden als Arbeitgeber Uben mit strategischen Entscheidungen
(Legislaturziele, Entwicklungsprojekte) und der Gestaltung der Rahmenbe-
dingungen (Personal, Raume, finanzielle Mittel) einen starken Einfluss auf
eine gesunde Balance von Belastungen und Ressourcen aus.

Schulleitende hingegen pragen massgeblich den Schulalltag und die Kultur
ihrer Schule. Durch ihren Umgang mit Lehrpersonen, die Organisation des
Schulbetriebs und die Gestaltung der Zusammenarbeit innerhalb des
Kollegiums wirken sie ganz direkt auf die Gesundheit ihrer Mitarbeitenden
ein. Schliesslich sind sie auch zustandig fur Unterstitzung und Interventio-
nen, wenn Lehrpersonen Uberfordert sind, Anzeichen von Erschopfung
zeigen oder langere Zeit krank und arbeitsunfahig sind.

Angebot 3:

Mitarbeitende gesund fiihren

Angebot 4:

Sich selbst gesund fiithren

Schulleitende sind besonders ho-
hen Belastungen ausgesetzt. Sie
mussen deshalb gut fur sich selber

Das Verhalten von Schulleitenden
kann sowohl als Gesundheitsres-
source (z.B. Mitbestimmung) als

auch als Belastung (z.B. Unfairness)
wirken. Schulleitungsverhalten ist
gesteuert von Annahmen oder
Uberzeugungen, was in der Fih-
rungsrolle zu tun ist, damit Lehrper-
sonen und Mitarbeitende gesund
und leistungsfahig bleiben.

Dieses Workshop-Angebot ermdg-
licht es, Gesundheitspotenziale der
Fuhrungsrolle zu entdecken und
das persdnliche Verhaltensreper-
toire entsprechend auszuweiten.

sorgen, damit sie psychisch und
korperlich stabil und gesund bleiben.

Die Forschung zeigt, dass ein vor-
gelebtes gesundes Verhalten von
Fuhrungskréften positive Wirkung
auf die Gesundheit der Mitarbeiten-
den hat.

In diesem Kurs machen Sie eine
Standortbestimmung hinsichtlich
Ihrer persdnlichen Einstellungen und
Verhaltensmuster im Arbeitskontext.
Sie erweitern durch Inputs, Selbst-
reflexion und Erfahrungsaustausch
Ihr Selbstfirsorge- und Selbststeue-
rungs-Repertoire.



Gesundheit im Team starken

Die folgenden Schulungsangebote unterstitzen und starken Schulleitun-
gen und ihre Teams mit fundiertem Wissen und bewahrten Handlungs-
maoglichkeiten, im Arbeitsalltag gesund zu bleiben. Auf der Grundlage einer
Auftragsklarung mit der Schulleitung wird ein massgeschneidertes Angebot
entwickelt und offeriert.

Zusammenhange zwischen Gesundheit und Arbeit erkennen
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Spezifische Herausforderungen bewaltigen

——

Teamressourcen aufbauen, erweitern, nutzen

11



12



Die berufliche Rolle gesund gestalten

Kontakt:
058 229 24 44
info.bds@sg.ch

Lehrerinnen, Lehrer und Schulleitungen handeln taglich im komplexen,
dynamischen Umfeld Schule. Dabei erfillen sie anspruchsvolle Fiihrungs-,
Lehr- und Unterstitzungsfunktionen in unterschiedlichen Spannungsfel-
dern. Dabei kbnnen Situationen auftreten, wo die eigenen Energiereserven
knapp werden, die Freude am Beruf schleichend verloren geht oder eine
akute Krise eintritt.

Es ist ein Zeichen von Starke und Professionalitéat, sich bei Bedarf Klarheit
Uber die eigene Arbeitssituation zu verschaffen, eigene Verhaltens- und
Einflussmdglichkeiten zu erkennen und diese zur eigenen Entlastung auch
anzupassen.

Der Beratungsdienst Schule unterstitzt Behdrden, Schulleitungen, Lehre-
rinnen und Lehrer mit seinen Angeboten, indem diese

¢ in komplexen Arbeitssituationen Orientierung schaffen

Sicherheit flr das Handeln in anspruchsvollen Situationen geben

die Selbstwirksamkeit in der beruflichen Arbeit erhdhen

e zur Balance von Aufwand und Ertrag bzw. Engagement und Abgrenzung
beitragen

die gezielte, nachhaltige Umsetzung konkreter Handlungen im Schulall -
tag anregen

Die Angebote sind individuell angepasst auf die aktuelle, persénliche und
organisationale Situation. Beratungen kénnen durch die Schulleitung und/
oder die Lehrperson direkt abgerufen und zeitnah durchgeflhrt werden. In
einem Auftragsklarungsgesprach wird vereinbart, welche Methoden zum
Einsatz kommen.

Beratung erhélt die Berufszufriedenheit und starkt das Wohlbefinden im
Arbeitsalltag!
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